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一句經典的啟示 

 

 「不患人之不己知，患不知人也。」這句話出自《論語‧學而》。這句話的

意思是不擔心別人不了解自己，只怕自己不了解別人。  

 

 在歷史的長河裡，涇陽之戰就是一個鮮明的代表。李世民帶兵前往東突厥戰

鬥。東突有二十多萬大軍，而李世民只有幾百個士兵，實力非常懸殊。李世民只

帶一百個騎兵奔往前線與頡利、突利二人談判。李世民雖然兵帶得少，可是他鎮

定威嚴的語氣使頡利、突利二可汗認為大唐有埋伏，不敢輕易下令進攻。李世民

的一番話又使頡利相信突利與李世民勾結，將軍情泄露出去了。李世民知曉頡利

的心態，巧妙地使用了離間計，讓突厥退了兵。 

 

 頡利他沒有做到「疑人不用，用人不疑」這一點。假如他相信突利的話，消

滅李世民的軍隊便不用吹灰之力。李世民做到了「知己知彼」，使大唐在這場實

力懸殊的戰鬥中取得了勝利。真是「知己知彼，百戰不殆」的深刻應用。  

 

 人，總是作為群體的存在，很難脫離群體生活，所以就要盡可能地融入這個

世界，融入人群。在這個千變萬化的世界裡，大多數人總是戴著面具生活，可能

永遠不知道他真實的一面究竟是哪一面。正所謂「畫龍畫虎難畫骨，知人口面不

知心。」一個人只有對自己的正確理解是遠遠不夠的，最重要的是要有強大的用

人處事能力，有了解別人的能力。 

 

 不要擔心別人不了解自己，但要擔心自己不了解別人。這是一個成功者一定

要明白的道理。 

 

評語: 作者以《論語》「不患人之不己知，患不知人也」一語引入，說明「疑人

不用，用人不疑」、「知己知彼，百戰不殆」的道理，指出成功者必須「知人善用」，

頗有個人見解，且富深度。 


